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Die deutsche Wirtschaft befindet sich weiterhin in einem herausfordernden Krisenmodus, gepragt von
geopolitischen Konflikten wie dem Krieg in der Ukraine, den Spannungen im Nahost-Konflikt um Gaza
sowie wirtschaftlichen Unsicherheiten im Handel mit den USA. Hinzu kommt ein weiterhin hohes
Preisniveau, das die Haushalte mit hohen Lebenshaltungskosten belastet. Diese Faktoren sorgen fur eine
zunehmende Unsicherheit in der Bevolkerung, was sich negativ auf die Konsumstimmung auswirkt.
Viele Menschen sind vorsichtiger bei ihren Ausgaben, was die Nachfrage nach Gitern und Dienstleistungen
dampft und die wirtschaftliche Entwicklung weiterhin belastet. Vor allem bei Alltagsgebrauchsgiitern wie
Bekleidung oder Einrichtung wird gespart.

Auch die Modebranche ist durch weitreichende Strukturveranderungen gekennzeichnet, die auch am
Waschemarkt nicht ganz spurlos vorbeigehen. Hinzu kommen ein anhaltender Wertewandel (steigendes
Nachhaltigkeitsbewusstsein einerseits vs. Ultra-Fast-Fashion andererseits) sowie ein wettbewerbs-
intensives Umfeld verbunden mit dem Erfolg vertikaler Anbieter und Online-Player.

Bei Wascheartikeln handelt es sich haufig um Bedarfskaufe, daher sind sie essenziell fir den Alltag der
Verbraucher:innen und zeichnen sich durch eine kontinuierliche Nachfrage aus. Da Wasche allerdings
auch haufig passend zur Bekleidung gekauft wird, beeinflussen wechselnde Modekollektionen die
Nachfrage. Hier profitiert der Markt von den immer kirzeren Kaufrhythmen in der Modebranche. Dennoch
gibt es fur jeden Bedarf eine groBe und auch meist preisattraktive Auswahl. So fallt es auch weniger
schwer, gerade hier die Ausgaben anteilig zu klrzen - dadurch gibt es kaum einen individuell spurbaren
Wohlfahrtsverlust. Trotz all dieser widrigen Rahmenbedingungen zeigt sich der Waschemarkt insgesamt
als stabiler und wachsender Sektor und scheint den multiplen Krisen ein Stick weit zu trotzen.

Joanna Czock, Hansjiirgen Heinick
= LINE
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KOMMENTAR BBE-HANDELSBERATUNG IFH KOLN

Die Waschebranche demonstriert eindrucksvoll ihre Widerstandsfahigkeit
Lukas Reischmann Trotz multipler Krisenfaktoren wie anhaltender Inflation, geopolitischer Unsicherheiten

Senior Consultant

BBE Handelsberatung und veranderter Konsummuster zeigt sich der Markt stabil - ein Phdnomen, das aus
handelsstrategischer Sicht mehrere entscheidende Faktoren widerspiegelt.

Wasche gehort zu den unverzichtbaren Konsumgitern, die auch in wirtschaftlich angespannten Zeiten nachgefragt
werden. Diese inharente Krisenresilienz verschafft der Branche einen strukturellen Vorteil gegenidber nicht-essentiellen
Sortimenten. Verbraucher verschieben den Kauf von Unterwasche und Nachtwasche zeitlich nur begrenzt, was zu einer
stabileren Umsatzentwicklung fahrt.

Gleichzeitig ist auch in der Waschebranche eine deutliche Polarisierung im Markt zu spuren. Wahrend Discounter im
unteren Preissegment um Marktanteile kampfen, profitieren Premium- und Mittelklasse-Anbieter von einem verstarkten
Qualitatsbewusstsein. Verbraucher investieren bewusst in langlebige, hochwertige Wasche - ein Trend, der durch das
gestiegene Nachhaltigkeits- und Gesundheitsbewusstsein verstarkt wird. Handler, die auf Materialqualitat, Passform und
Tragekomfort setzen, kénnen dadurch oft héhere Margen realisieren.

Omnichannel-Lésungen gewinnen weiter deutlich an Bedeutung. Das haptische Erlebnis, vor allem beim Erstkauf, bleibt
zentral - Passform und Materialqualitat lassen sich nur schwer digital vermitteln. Online-Kanale gewinnen daher vor allem
fur Wiederkaufe und Erganzungskaufe an Bedeutung. Innovative Technologien wie 3D-Bodyscanning und KI-gestitzte
GroBenempfehlungen erhéhen die Relevanz des Onlinekanals und adressieren die Herausforderung Retourenquote.

Die Stabilitat der Waschebranche sollte demnach nicht Gber notwendige Transformation und Innovation hinwegtauschen.
Handler muissen jetzt die Weichen fur die nachste Dekade stellen um auch zukinftig erfolgreich zu sein: durch
Investitionen in Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Kundenerlebnis. Wer diese Transformation verschlaft, wird trotz der
aktuellen Marktstabilitat durch den enormen Wettbewerbsdruck an Boden verlieren.
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DEFINITIONEN & ABGRENZUNG IFH KOLN

Y Damenwasche

Relevante Warengruppen:
Damen-Tagwasche (u.a. Slips/Unterhosen, Unterkleider, Unterhemden), Damen-Nachtwasche (Nachthemden, Schlafanzlige)

»e Miederwaren

Relevante Warengruppen:
u.a. Bustenhalter, Miederhosen, Korseletts, Hluftglrtel

PP Herrenwdsche
Relevante Warengruppen:
Herren-Tagwasche (u.a. Slips/Unterhosen, Unterhemden), Herren-Nachtwasche (Nachthemden, Schlafanzilige)

Relevante Warengruppen:
Damen- und Herren-Badebekleidung (u.a. Badeanzlige, Bikinis, Badehosen, Bade-/Hausmantel, Negligés)

. Strumpfwaren
Relevante Warengruppen:
Damen- und Herren-Strimpfe, Damen-Strumpfhosen
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DEFINITIONEN & ABGRENZUNG

Wasche-Fachhandel

Uberwiegend kleinbetriebliche und einzelunternehmerische Geschafte mit
fachkundiger Beratung, oftmals in Innenstadtlage oder Stadtteilzentren.

Bekleidungs-Fachhandel
Uberwiegend kleinbetriebliche Geschifte der Fashionbranche, welche Wésche
eher als Ergdnzungssortiment anbieten, um vollstédndige Outfits anbieten zu
kénnen.

Wasche-Filialisten (inklusive Monolabels)
Beinhalten mehrere Geschafte an unterschiedlichen Standorten (z.B. Herzog &
Brauer, Hunkemoller, ...), oft in groBeren Stadten, inkl. Monolabels der
Hersteller (z.B. Triumph, Calida, Comazo) und D2C-Online.

Bekleidungs-Filialisten
Geschafte, die neben Bekleidung ein (meist) umfangreiches Sortiment an
Damen- und Herrenwasche anbieten, darunter auch Bademoden und
Strumpfwaren - z.B. H&M, C&A, Ernsting's Family, Zara, Esprit oder P&C.

Kauf-/Warenhauser
Eine groBe Bandbreite an Produkten aus vielen Bereichen auf einer groBen
Verkaufsflache. Aufgrund der frequenzstarken Innenstadtlage handelt es sich
um eine wichtige Vertriebsform, welche jedoch seit Jahren von der
schwierigen Situation bei Galeria Karstadt-Kaufhof gepragt ist.
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Versender

Die geschéftliche Basis liegt im Katalogversand. Hierzu zéhlen beispielsweise
Otto, Popken und Walbusch.

Internet-Pure-Player
Der Ursprung dieser Vertriebsform befindet sich im Internethandel. Das
Wachstum des Onlinehandels beglinstigt seit Jahren die steigende Bedeutung
von Pure-Playern wie Amazon, Zalando oder About You.

SB-Warenhauser/Verbrauchermarkte
GroBflachige Einzelhandelsbetriebe mit Schwerpunkt im Lebensmittelhandel,
mit mehr oder weniger umfangreichem Nonfood-Angebot in Form der
Selbstbedienung im eher niedrigeren Preisbereich, beispielsweise Globus.

Discounter

Zeichnen sich durch ein Niedrigpreissortiment aus und bieten Uberwiegend
Lebensmittel an. Wascheartikel werden hier eher als Aktionsware angeboten.

Sonstige Anbieter

Hierzu zdhlen Tchibo, Drogeriemarkte, der Sportfachhandel, der Direktvertrieb
in Factory-Outlets, der ambulante Handel auf Markten u.a.
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METHODIK - ERMITTLUNG VON MARKTZAHLEN IFH KOLN

Die Ermittlung von Inlandsmarktversorgung und Marktvolumen lasst sich anhand des Warenflusses von der Herstellungsstufe
bis zum Endverbraucher charakterisieren. Dieser vollzieht sich zwischen der Primarstufe der Inlandsmarktversorgung durch
Industrie, Handwerk und AuBenhandelssaldo zu Herstellerabgabepreisen und den Verbrauchsausgaben der Privathaushalte zu
Endverbraucherpreisen (EVP) inkl. Umsatzsteuer. Die Berechnung der Inlandsmarktversorgung zu Herstellerabgabepreisen
basiert auf den amtlichen Quellen Produktions- und AuBenhandelsstatistik. Dabei wird der zum Absatz bestimmte
Nettoproduktionswert um den AuBenhandelssaldo (Importe abzgl. Exporte) bereinigt. Die Daten werden mit Hilfe von
branchenspezifischen Angaben plausibilisiert bzw. erganzt. Multipliziert man die Inlandsmarktversorgung mit der erzielten
Kalkulation aller am Warenfluss beteiligten Distributionsstufen und der gulltigen Mehrwertsteuer, erhalt man das Marktvolumen
zu Endverbraucherpreisen.

Die Daten der grundlegenden Strukturen der bundesdeutschen Distributionssituation basieren Uberwiegend auf amtlichen
Quellen (Statistisches Bundesamt). Das Datenmaterial wird durch branchenspezifische Angaben erganzt (z.B.
Betriebsvergleiche) und weiter verfeinert. Die ausgewiesene Distributionsstruktur orientiert sich an den
Branchengegebenheiten, die einzelnen Vertriebswege missen mit einer gewissen Umsatzbedeutung auf
dem Markt existent sein.

Der vorliegende Bericht weist in der Retrospektive die Marktentwicklung von 2016 bis in das Jahr 2024 auf;
der Prognosezeitraum erstreckt sich bis in das Jahr 2029.

Die ausgewiesenen Marktvolumina der Warengruppen und Vertriebswege verstehen sich als
nominale GroBe, sprich zu jeweiligen Preisen inkl. MwSt.
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8 GESCHAFTSFELDER IN 55 MARKTEN MIT UBER 500 WARENGRUPPEN

FMCG
Food

Drogeriewaren ()
Haushalts- und

Hygienepapiere
Heimtierbedarf
Koérperpflege/Kosmetik
Wasch-, Putz- und
Reinigungsmittel

DIY & Garden &
Construction
Elektro

Installationsmaterial
Bauchemie
Bauelemente

Baustoffe

Bodenbeldage nicht-textil
Eisenwaren Beschlage
Farben, Lacke, Tapeten
Fliesen

Gartenbedarf Hartwaren
Gartenbedarf Lebendes
Grin

Heizung Klimagerdate
Holz

Innenausbau Trockenbau
Sanitar Installation
Werkzeuge Maschinen

Freizeit & Hobby
Sport
Fahrrader

Spielwaren ()

Handarbeiten

Blcher

Auch auf

Handelsanalyse.de

Health & Wellness

=  Augenoptik '
. Hdérgerate
. Sanitatswaren ‘/

Mysikinstrumente O¢O

CE/Elektro

Konsumgtutermarkte /
IFH KOLN

ElektrogroBgerate
Elektrokleingerate
Elektro- UE-Zubehor
Bild- und Tontrager
Consumer Electronics
Foto

Office

Biromobel
PBS-Artikel

Fashion &

Accessoires
Berufsbekleidung

Damenbekleidung
Herrenbekleidung
Kinderbekleidung
Lederwaren & Accessoires
Pelze, Lederbekleidung
Schmuck

Schuhe

Uhren

Wasche

Wohnen &

Einrichten

. Mébel
Klichen
Leuchten & Lampen
GPK-Hausrat
Textile Bodenbeldge
Gardinen/Dekostoffe

Bettwaren -
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AKTUELLE STUDIEN MIT DETAILLIERTEN ZUSATZINFORMATIONEN? IFH KOLN

Besuchen Sie unseren Shop, um sich uber unsere aktuellen Publikationen zu informieren:

IFH KOLN IFH KOLN o IFH KOLN
Erfolgreich im Handsln Erfolgreich im Handeln Kooperatior er Erfolgreich im Handeln

BBE
Kaoperationspartner

r ; =\ ) - ] f 4 .
BRANCHENBERICHT > / BRANCHENREPORT i o TN BRANCHENBERICHT
SCHUHE 2025 : ) SPORT 2025 R < 3 Y FASHION 2024

BRANCHENBERICHT

g e 4,
MARKT-/DISTRIBUTIONSDATEN L a ,‘/ o Ty

Berufsbekleidung KINDERBEKLEIDUNG 2024

https://www.ifhkoeln.de/shop/
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BBE HANDELSBERATUNG: UBER 70 JAHRE EXZELLENZ IM HANDEL IFH KOLN

UNSERE VISION: DIE ERSTE ADRESSE FUR BERATUNG IM HANDEL

Unser Anspruch
Unsere Werte
Kernzielgruppe
MitarbeiterInnen
Standorte

Griindungsjahr

Geschaftsfiithrung

':'-ﬂfi"l

>§0

Strategie-/Innovationsprojekte
Retail p.a.

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und
Ertragskraft unserer Kunden

Gelebte Kundennahe, Teamgeist, Qualitatsorientierung,

unternehmerische Freiheit, Innovationskraft o ambuTE ‘

Stationare Einzelhandler, Verbundgruppen und LR Berlin

Handelskonzerne, Konsumguterunternehmen, AP AL ‘

offentliche Hand FaERY B i-tevrl
"'#K"In:a‘:'_ ? . [ Py F

>50 , Lol LY _Erfurt

Minchen, Hamburg, Berlin, Kéln, Stuttgart,

Leipzig und Erfurt M -

1952 _‘..st.u;g;r’,t'-.-'f: "'"‘

Dr. Johannes Berentzen DAty Minchen

(Geschaftsfihrender Gesellschafter) '

Prof. Dr. Philipp Hoog (Partner), Markus Wotruba (GL) Bl BBE Niederlassungen

@ BBE Projekte (auszugsweise)

www.bbe.de

Erfahren Sie mehr:

'P: —

i

>1.200

Betriebsvergleiche

>100.000

Befragte Kunden

> 400

Coachingtage p.a.
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BBE HANDELSBERATUNG: LEISTUNGEN IM VERBUND

IFH KOLN

UBER 180 EXPERT*INNEN BIETEN UMFASSENDE BERATUNGSLEISTUNGEN FUR DEN EINZELHANDEL

BBE

Handel

Strategie- und

Unternehmensberatung

Unternehmensstrategie
Organisation, Prozesse,
Flihrung

E-Commerce, Online
Marketing und Omni-
Channel-Strategien
Marketing, Vertrieb,
Positionierung
Controlling

M&A, Commercial Due
Diligence, Post Merger
Integration
Erfahrungsaustausch,
Coaching

Vortrage, Studien und
Seminare

Beste
Unternehmens-
berater

Standortberatung

Expansionsstrategien
Auswirkungsanalysen,
Baurechtsbegleitung
Filialnetzoptimierung

Immobilienberatung

Ankaufsprifungen,
Due Diligence
Portfolioanalyse
Quartiersentwicklung

Kommunalberatung

Einzelhandels- und
Zentrenkonzepte
Innenstadtentwicklung
Nahversorgung

Projektentwicklung und -
umsetzung
Portfoliostrategie

Vermietung

Revitalisierung und
Nutzungskonzepte
Vermietung aller Retail-
Assetklassen

Immobilie m

Beratung Transaktion
Ankaufs- und Verkaufsberatung
Strategieberatung Transaktions-
Positionierung management

Center Management

Center Management
Center Marketing
Techn./kaufm.
Objektmanagement
Buchhaltung und
Reporting
Parkhausmanagement
Speciality Leasing
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HABEN SIE FRAGEN? WIR FREUEN UNS UBER IHRE KONTAKTAUFNAHME!

IFH KOLN

Erfolgreich im Handeln

Hansjirgen Heinick Joanna Czock IFH K6In GmbH
Senior Consultant Projektmanagerin D[Jrener"Str. 401 b
50858 Kdln
o : . : +49 (0) 221 943607-10
h.heinick@ifhkoeln.de j.czock@ifhkoeln.de www.ifhkoeln.de

¥ @ifhkoeln
in /company/ifh-koeln-gmbh
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