IFH KOLN

BBE
Erfolgreich im Handeln

BRANCHENFOKUS
FAHRRADER

Die Rallye geht weiter

Jahrgang 2022

Christoph Lamsful3



Inhaltsverzeichnis

e Management Summary

Fahrradmarkt auf Herstellerebene
2.2 Anbieterstruktur

2.2 Deutsche Mainplayer

Fahrradmarkt auf Endverbraucherebene
3.1 Gesamtmarktentwicklung

3.2 Warengruppen

3.3 Preisentwicklung

Vertriebsstruktur

4.1 Entwicklung der Vertriebskanadle

4.2 Fahrradhandler - Strukturen und Player
Marktprognose Fahrrader

5.1 Gesamtwirtschaftlicher Background

5.2 Branchenspezifische Einflussfaktoren

5.3 Prognose-Szenarien

5.4 Prognoseergebnisse auf Warengruppenebene

Anha Ng (Marktdefinition, Tabellenverzeichnis, Abbildungs-

verzeichnis und Methodik)

11

13

14

18

28

31

31

39

44

45

47

50

54

63



IFH KOLN

6.2. TABELLENVERZEICHNIS

TABELLE 1: FAHRRADINDUSTRIE 2020 IM
VERGLEICH zU 2017 & 2000 (QUELLE:
IFH KOLN AUF BASIS VON ANGABEN DES

TABELLE 2: STRUKTUR DER FAHRRADINDUSTRIE
2020: KLEINBETRIEBE, MITTEL- UND
GROBBETRIEBE (QUELLE: IFH KOLN AUF
BASIS VON ANGABEN DES STBA) .......... 9

TABELLE 3: HERSTELLER UND
PRODUKTPORTFOLIO (QUELLE: IFH KOLN,
UNTERNEHMENSANGABEN) «...ucueaenennens 10

TABELLE 4: DAS MARKTVOLUMEN FUR
FAHRRADER INSGESAMT UND DIFFERENZIERT
NACH MARKTSEGMENTEN, 2017 BIS 2021
(1N M10. EurO zU
ENDVERBRAUCHERPREISEN) (QUELLE: IFH

TABELLE 5: DAS MARKTVOLUMEN FUR
FAHRRADER INSGESAMT UND DIFFERENZIERT
NACH MARKTSEGMENTEN, 2017-2021
(INDEX 2017=100) (QUELLE: IFH KOLN)

TABELLE 6: EINZELHANDEL MIT FAHRRADERN VS.

EINZELHANDEL: UMSATZE UND ANZAHL
UNTERNEHMEN (QUELLE: IFH KOLN)....39

64

TABELLE 7: STRUKTUR DES
FAHRRADFACHHANDELS NACH
GROBENKLASSEN (QUELLE: IFH KOLN) .40

TABELLE 8: FAHRRADHANDLER UND SORTIMENT
IM BEREICH E-BIKE (QUELLE: IFH KOLN)

TABELLE 9: DAS MARKTVOLUMEN FUR
FAHRRADER INSGESAMT UND DIFFERENZIERT
NACH MARKTSEGMENTEN, 2021 BIS 2026
BASIS: MITTLERE PROGNOSEVARIANTE
(QUELLE: IFH KOLN) ...vcvvneeiinceanneens 54

TABELLE 10: DAS MARKTVOLUMEN FUR
FAHRRADER INSGESAMT UND DIFFERENZIERT
NACH MARKTSEGMENTEN, 2021 BIS 2026
(INDEX 2021 = 100) BASIS: MITTLERE
PROGNOSEVARIANTE (QUELLE: IFH KOLN)

TABELLE 12: UMSATZENTWICKLUNG DER
VERTRIEBSWEGE 2020 BIS 2026 IN MIO.
EURO; BASIS: MITTLERE
PROGNOSEVARIANTE (QUELLE: IFH KOLN)

TABELLE 11: MARKTANTEILSENTWICKLUNG DER
VERTRIEBSWEGE FUR FAHRRADER, 2020
BIS 2026 IN %; BASIS: MITTLERE
PROGNOSEVARIANTE (QUELLE: IFH KOLN)



IFH KOLN

6.3. ABBILDUNGSVERZEICHNIS

ABBILDUNG 1: MENGENENTWICKLUNG DES
FAHRRADMARKTES, 2000 BIS 2021
(QUELLE: IFH KOLN, ZIV) ..cvvvrenneeen. 16

ABBILDUNG 2: PREISENTWICKLUNG DES
FAHRRADMARKTES, 2000 BIS 2021
(QUELLE: IFH KOLN) ...vvvvvneiiieennnns 16

ABBILDUNG 3: FAHRRADKATEGORIEN IM
LANGFRISTIGEN ZEITVERLAUF: 1990 BIS
2021 (QUELLE: IFH KOLN) .............. 18

ABBILDUNG 4: UMSATZENTWICKLUNG E-BIKES
IN M10. EURO, 2017 BIS 2021 (QUELLE:
IFH KOLN).ouiiviiiiiicieciee e 18

ABBILDUNG 5: E-BIKES:
MODELLGRUPPENANTEILE IM VERKAUF IN
TsD. STUCK, 2021 (QUELLE: ZIV) ...... 20

ABBILDUNG 6: STADTRADER:
UMSATZENTWICKLUNG IN M10. EURO 2017
BIS 2021 — DURCHSCHNITTSWACHSTUM
2021/2026 IN % (QUELLE: IFH KOLN)

ABBILDUNG 7: STRABENSPORTRADER:
UMSATZENTWICKLUNG IN M10. EURO 2017
BIS 2021 — DURCHSCHNITTSWACHSTUM
2021/2026 IN % (QUELLE: IFH KOLN)

ABBILDUNG 8: MOUNTAINBIKES:
UMSATZENTWICKLUNG IN MI10. EURO 2017
BIS 2021 — DURCHSCHNITTSWACHSTUM
2021/2026 IN % (QUELLE: IFH KOLN)

ABBILDUNG 9: TREKKING-BIKES:
UMSATZENTWICKLUNG IN M10. EURO 2017
BIS 2021 — DURCHSCHNITTSWACHSTUM
2021/2026 IN % (QUELLE: IFH KOLN)

ABBILDUNG 10: SONSTIGE FAHRRADER:
UMSATZENTWICKLUNG IN M10. EURO 2017
BIS 2021 — DURCHSCHNITTSWACHSTUM
2021/2026 IN % (QUELLE: IFH KOLN)

ABBILDUNG 11: UMSATZENTWICKLUNG FUR
FAHRRADER INSGESAMT UND DIFFERENZIERT
NACH MARKTSEGMENTEN 2019 1M

65

VERGLEICH zU 2021 IN % (QUELLE: IFH

ABBILDUNG 12: UMSATZENTWICKLUNG FUR
FAHRRADER INSGESAMT UND DIFFERENZIERT
NACH MARKTSEGMENTEN 2021 1M
VERGLEICH zU 2020 IN % (QUELLE: IFH

ABBILDUNG 13: FAHRRAD-ZUBEHOR:
UMSATZENTWICKLUNG IN MI0. EURO 2017
BIS 2021 — DURCHSCHNITTSWACHSTUM
2021/2026 IN % (QUELLE: IFH KOLN)

ABBILDUNG 14: PREISENTWICKLUNG FUR
FAHRRADER (QUELLE: IFH KOLN)......... 29
ABBILDUNG 15: DIE MARKTANTEILE DER
VERTRIEBSWEGE VON FAHRRADERN IN DER
WERTBETRACHTUNG VON 2017 BIS 2021
IN % (QUELLE: IFH KOLN) ............... 31
ABBILDUNG 16: FAHRRADUMSATZE IM
FACHHANDEL 2017 BIS 2021 IN Mio.
EURO / IN % ZUM JEWEILIGEN VORJAHR
(QUELLE: IFH KOLN) tievviveinieineennes 32
ABBILDUNG 17: FAHRRADUMSATZE DER
FACHMARKTE 2017 BIS 2021 IN MIo.
EURO / IN % zuM VORJAHR (QUELLE: IFH

ABBILDUNG 18: FAHRRADUMSATZE DES
DisTANZHANDELS 2017 BIS 2021 IN MIoO.
EURO / IN % zUM VORIAHR (QUELLE: IFH

ABBILDUNG 19:FAHRRADER UND ZUBEHOR:
ONLINE-UMSATZE 2005-2021, IN MIO.
EUrRO/ CAGR IN % (QUELLE: IFH KOLN)

ABBILDUNG 20: FAHRRADER INKL. ZUBEHOR:
ONLINE/OFFLINEUMSATZE 2005-2021,
UMSATZANTEILE, CAGR IN % (QUELLE:
IFH KOLN) .uoiviiiiecieeeeeeeeeee e 36

ABBILDUNG 21: FAHRRADER INKL. ZUBEHOR:
ONLINEMARKTANTEILE DER MARKTPLAYER
2005-2021, UMSATZANTEILE IN %
(QUELLE: IFH KOLN) ...vcvvnieivneennneens 37



ABBILDUNG 22: FAHRRADER — ENTWICKLUNG
DER VERTRIEBSWEGE 2019-2021
(QUELLE: IFH KOLN) wuvvviviieieee, 38
ABBILDUNG 23: FAHRRADER — ENTWICKLUNG
DER VERTRIEBSWEGE 2020-2021
(QUELLE: IFH KOLN) ...vvvvvneiiieinnnees 38
ABBILDUNG 24: UMSATZGROBENSTRUKTUR DES
FAHRRADHANDELS VS. EINZELHANDEL
INSGESAMT IN DER LORENZKURVE 2020
(QUELLE: IFH KOLN) .evvivviviieeinnes 41
ABBILDUNG 25: BRANCHENSPEZIFISCHE UND
EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN IM UBERBLICK
(QUELLE: IFH KOLN) ...uvevvneeiieennnnes 49
ABBILDUNG 26: DAS MARKTVOLUMEN FUR
FAHRRADER INSGESAMT, 2017-2026 UND
VERANDERUNGSRATEN ZUM VORJAHR IN %;
BASIS: MITTLERE PROGNOSEVARIANTE
(QUELLE: IFH KOLN) vuvvviiieieen, 55
ABBILDUNG 27: MARKTENTWICKLUNG
FAHRRADER VS. GESCHAFTSFELD
RECREATION, 2017 BIS 2026 (INDEX
2017 = 100); BASIS: MITTLERE
PROGNOSEVARIANTE (QUELLE: IFH KOLN)

66

IFH KOLN

ABBILDUNG 28: MARKTVOLUMEN FUR
FAHRRADER NACH TEILMARKTEN, 2017 BIS
2026; BASIS: MITTLERE
PROGNOSEVARIANTE (QUELLE: IFH KOLN)

ABBILDUNG 29: MARKTANTEILE DER
TEILMARKTE, 2017 BIS 2026; BASIS:
MITTLERE PROGNOSEVARIANTE (QUELLE:
IFH KOLN)..uiiviiiiiieeieeeieeei e 57

ABBILDUNG 30: PROGNOSTIZIERTE
ENTWICKLUNG DER VERTRIEBSWEGE 2021
BIS 2026 (INDEXx 2021 = 100); BAsIS:
MITTLERE PROGNOSEVARIANTE ( QUELLE:
IFH KOLN) .utiviiiiei e 59

ABBILDUNG 31: VERTRIEBSWEGEDYNAMIK 2017
BIS 2021 vS. PROGNOSTIZIERTE
ENTWICKLUNG 2022 BIS 2026, BASIS:
MITTLERE PROGNOSEVARIANTE (QUELLE:
IFH KOLN) .uoiviiiieeieeeeeeeeeieea 60

ABBILDUNG 32: PROGNOSTIZIERTE
MARKTANTEILSENTWICKLUNG DER
VERTRIEBSWEGE 2021 vs. 2026; BAsIs:
MITTLERE PROGNOSEVARIANTE (QUELLE:
IFH KOLN) ..uiiviiiieeeeeieee e 60



IFH KOLN

6.4. METHODIK: IFH-MARKTZAHLEN

Markdaten auf Basis von amtlichen Statistiken des Statistischen Bundesamtes

Die Berechnung des Marktvolumens der
einzelnen Warengruppen und Markte ba-
siert auf den amtlichen Quellen des Statis-
tischen Bundesamtes, wie z.B. der Produk-
tions-, AuBenhandels, Umsatz- oder Han-
delsstatistik.

Mit den Kennzahlen der Produktion und
des AuBenhandels wird die Inlandsmarkt-
verfigbarkeit fir Deutschland errechnet.
Diese wird mit der erzielten Kalkulation al-
ler am Warenfluss beteiligten Distributi-
onsstufen und der glltigen Mehrwert-
steuer multipliziert. Dadurch erhalt man
das Marktvolumen zu Endverbraucherprei-
sen. Diese Daten werden mit Hilfe von
branchenspezifischen Angaben plausibili-
siert bzw. erganzt.

Produktion
+

Import

Export
Inlandsmarkt-
verfiigbarkeit

v

Marktvolumen

Die Daten der Distributionssituation/Ver-
triebswege basieren auch lGberwiegend auf
amtlichen Quellen (Statistisches Bundes-
amt). Das Datenmaterial wird durch bran-
chenspezifische Angaben ergénzt (z.B. Be-
triebsvergleiche) und weiter verfeinert.

Die ausgewiesene Distributionsstruktur
orientiert sich an den Branchengegeben-
heiten, die einzelnen Vertriebswege mus-
sen mit einer gewissen Umsatzbedeutung
auf dem Markt existent sein.

Der vorliegende Bericht weist in der Retro-
spektive die Marktentwicklung bis in das
Jahr 2021 auf; der Prognosezeitraum er-
streckt sich bis in das Jahr 2026.

Die ausgewiesenen Marktvolumina der
Warengruppen und Vertriebswege verste-
hen sich als nominale GréBe, sprich zu je-
weiligen Preisen inkl. MwSt.

Der Daten-/Berechnungsstand in diesem
Report ist: Mai 2022



LEISTUNG IM VERBUND

Wo andere Wissen von aufden zukaufen, da gehen wir einfach nur nach ne-
benan. Der Handel ist eine ganze Welt. Unser Leistungsspektrum gibt Antwort
auf jede sich darin ergebende Problemstellung. Méglich macht das unser Fir-
menverbund aus mehr als 160 Retail Spezialisten: Hier arbeiten Betriebswirte,
Immobilienkaufleute, Wirtschaftsgeografen und E-Commerce-Spezialisten Tur

an Tur.

MEHR EINZELHANDEL GEHT NICHT.

Fokus Handel

Den komplexen Zusammenhang von
Standort, Branche und Betriebstyp
durchleuchten die Experten der
BBE. Uber 60 Jahre praziser Analyse
und methodischer Prognose haben
die BBE zu einem der filhrenden
Beratungshauser in Handels- und
Standortfragen gemacht.

FOKUS HANDEL

Managementberatung
 Strategie, Positionierung, Vertrieb
» Controlling, Sanierung

» Erfahrungsaustausch, Coaching
» Vortrage und Seminare

» Marktforschung

Standortberatung

» Expansionsstrategien
* Auswirkungsanalysen
* Filialnetzoptimierung

Immobilienberatung
* Ankaufsprifungen, Due Diligence
 Portfolioanalyse

Kommunalberatung

* Einzelhandels- und Zentren-
konzepte

* Innenstadt- und Quartiersentwick-
lung

Fokus Handelsimmobilie

Das Spektrum von Nutzungkonzept
Uber Vermietung/Verkauf bis hin zu
Center Management ist Sache der
IPH. Ihre Spezialisten Ubernehmen
als Dienstleister die Projektentwick-
lung von Neuansiedlungen und die
Revitalisierung von Bestandsobjek-
ten.

Vermietung

» Revitalisierung und
Nutzungskonzepte

* Vermietung aller Retail-
Assetklassen

Beratung

* Ankaufs- und Strategieberatung

» Positionierung

» Projektentwicklung und
-abwicklung

* Transaktionsmanagement

Center Management — Joint Venture
mit IC Immobilien Gruppe

» Center Management

» Center Marketing

» Techn./kaufm. Objektmanagement
* Buchhaltung und Reporting

Fokus Cross-Channel und E-Com-
merce — Digitalisierung und Tech-
nologienutzung fur das Business
sind das Spezialgebiet von elabo-
ratum. Ihre Experten bieten Bera-
tung, Konzeption und Umsetzung fiir
Hersteller, Handel und Dienstleister
zur Online-Perfermance-Steiergung
sowie fur die Integration von Online-
und Offline-Kanalen.

FOKUS Digitales Business
und Cross-Channel-Strategien

Strategie
« Digital-Business-Strategie
» Businessplanung, Wirtschaftlichkeit

Behavioral Economics

* bedurfnisorientierte Konzeption

» Behavioral Design, Psy-Con-
version®

Digital Commerce Technology

« Definition zukunftsfahiger
Systemlandschaften

» Begleitung bei Systemeinfliihrung

Marketing & Kundenbeziehungs-

management (CRM)

* Online- und kundengetriebenes
Marketing

 datengestutztes CRM, Customer
Loyalty

Agile Transformation

* kundenzentrierte Arbeitsweisen

« Zielsteuerung; Change Manage-
ment
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Erfolgreich im Handeln

IFH KOLN - WER WIR SIND

Als Brancheninsider liefert das IFH KOLN Informationen, Marktforschung und Beratung zu han-
delsrelevanten Fragestellungen rund um eine erfolgreiche Gestaltung der Zukunft und der Ent-
wicklung passender Geschéftsmodelle. Das IFH KOLN ist erster Ansprechpartner fiir unabhéngige,
fundierte Daten, Analysen und Strategien, die Unternehmen und Handelsstandorte erfolgreich
und zukunftsfahig machen. Durch die Betrachtung von Markten, Kunden und dem Wettbewerb,
bietet das IFH KOLN einen 360°-Blick fiir die Strategieableitung bei handelsrelevanten Themen.
In maBgeschneiderten Projekten werden Kunden bei strategischen Fragen rund um Digitalstrate-
gien, bei der Entwicklung neuer Markte und Zielgruppen oder bei Fragen der Kanalexzellenz un-
terstiitzt. Mit der Tochtermarke ECC KOLN ist das IFH KOLN seit 1999 im E-Commerce aktiv und
widmet sich dem Community- und Knowhow-Transfer fiir die Digitalisierung im Handel.

#verstehen #planen #machen #teilen
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