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Management Summary

Der Mdbelmarkt steht zentral inmitten des milliardenschweren Einrichtungssektors. Neben
dem Kernsortiment Mébel und Einbauklichen rundet das sog. Erganzungssortiment,
dazu zahlen GPK und Hausrat, Haus-/Heimtextilien, Leuchten, den Einrichtungsbedarf
(Home & Interior) ab. Die wirtschaftliche Bedeutung liegt 2022 seit langem wieder Uber
der Umsatzschwelle von 50 Mrd. Euro. Die Konsumausgaben fiir Wohnen und Einrichten in
der hier relevanten Definition sind zwar nicht konjunkturresistent, profitieren aber von der
deutschen Eigenheit eines lUberaus hohen Interesses der Verbraucher an Einrichtungsge-

genstanden. Das stiitzt die Branche selbst in turbulenten Zeiten wie der Corona-Pandemie.

Trotz schwacher werdendem Homing-Effekt ist das Volumen des Einrichtungsgesamt-
marktes 2022 nochmals und deutlich sichtbar gesteigert worden: +4,48 Mrd. auf insge-
samt 53,87 Mrd. Euro und damit ,satte™ 6,95 Mrd. Euro Uber Vorkrisenniveau! Der Reihen-

hdéchstwert seit der Jahrtausendwende (54,22 Mrd. Euro) wurde nur knapp verpasst.

Also alles i.0. fur die Einrichtungsbranche? Nicht so ganz. Denn die 2022er Wachstumsrate
von +9,1 Prozent ist nominaler Natur, also inklusive Preissteigerungen. Die im BewuBtsein
der Verbraucher lange zurtickgedrangte Inflationsangst ist zuriickgekehrt. Deflationiert
auf Basis der Verbraucherpreise (2020 = 100) fallt der inflationsbedingte Wachstums-

beitrag mit +5,1 Prozent deutlich aus, das ,Realwachstum" fallt auf +4,0 Prozent!

In der Unterscheidung H&I-Kernmarkt Wohnmabel vs. Erganzungssortiment wachst
der Kernmarkt mit +10,9 Prozent iiberproportional, wahrend Erganzungen in Summe (in
Tabelle 1 mit E* gekennzeichnet) nur eine Steigerung von +7,7 Prozent realisieren konn-
ten. Somit hat sich die Markttreiberkonstellation im Vergleich 2021/22 wieder in Richtung

Wohnmobel umgekehrt.

Der Mobelmarkt in Zahlen: +10,9 % / +2.341 Mio. Euro / 23,81 Mrd. Euro Gesamt-
volumen sind die Ergebniseckdaten 2022. Der Preisauftrieb ist eine der wesentlichen
Ursachen fiir das — aus nominaler Sicht - herausragende Ergebnis. Ohne diesen Schub
hatte sich die Branche zwar immer noch Uber ein Realplus von 3,4 Prozent freuen
kénnen, aber die kinftig angespannte Lage, beeintrachtigt - inflationsbedingt - die
Anschaffung héherwertiger, langlebiger Gebrauchsgliter wie eben Mdbel. Die Turbu-
lenzen durch Lockdown & Co. sind weitgehend ausgestanden, die wirtschaftliche Nor-
malitat rickt wieder in den Vordergrund. Allerdings laufen die bekannten Prozesse auf
der sog. New-Normal-Basis ab. Die zuvor guten Rahmenbedingungen fir Home & In-

terior insgesamt haben sich eventuell dauerhaft verschlechtert.

Nominal betrachtet ist das Berichtsjahrergebnis stabilisiert worden. Die Masse der Markt-

segmente (7 von 8) liegt zum Teil deutlich im Plus, die zuvor ausgemachte Fragilitat des
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Marktauftriebs mit Konzentration auf wenige Segmente ist 2022 passé. Doch schon die
Einschrankung der Ergebnisqualitdt mit Blick auf den Nominalcharakter legt , den Finger"

in die Wunde: die Nachhaltigkeit des Auftriebs in preisbereinigter Sicht reduziert sich.

Der Markttreiber Klichen gerat in schwieriges Fahrwasser. Noch lauft es im Auftriebs-
zentrum Kiichen, doch die Zeichen fir ein Ende der Wohnbaukonjunktur haufen sich.
Polstermobel und Kastenmdbel im Wohnbereich tauchen ein in eine Phase von Stag-
nation bzw. ricklaufigen Abverkaufen und bilden so ein flir den Gesamtmarkt gewich-

tiges Problemfeld.

Distribution im Uberblick: Im wachstumsstarken Mébeljahr 2022 ist der Fachhan-
del nur leicht liberproportional gewachsen, der Marktanteil ohne Kiichenspezialis-
ten steigt um 0,5 Punkte auf 64,9 Prozent. Und auch der mittelstandische Kichen-
fachhandel legt ,nur® um 0,2 Punkte auf 14,4 Prozent zu. Unterscheiden nach den
drei Fachhandelsgruppen zeigt sich im Jahresvergleich 2021/22 sogar Erstaunliches:
Die omnipotenten Filialisten fallen weiter zuriick und die ,Kleinen" legen zu. Im
preisgetriebenen Markt scheint gerade der Primat der Preispolitik nicht mehr zu

greifen, die Unterschiede verwischen.

Allerdings ist zu beachten, dass 2022 alle Anbieter mit ausgepragtem Onlineenga-
gement eine Schwichephase durchlaufen und hier sind besonders die Mébelfilia-

listen positioniert, weniger der kleinbetrieblich organisierte Mébelhandel.

Marktprognose & Branchenspezifische Annahmen: Die 2022er Prognosebasis ist
auf ein im Normalfall nur schwer steigerbares Niveau gehoben worden. Dementspre-
chend sind, selbst in einer differenzierter betrachteten Drei-Varianten-Prognose, die

erwarteten Anderungsraten nahe an der 2022er Basis positioniert.

An erster Stelle ist hier die zuvor kaum fiir méglich gehaltene Inflationsdynamik zu
nennen. Durch den Exogenfaktor RuBland-Ukraine-Krieg sind Energie- und Rohstoff-
preise in lange nicht gekanntem AusmaB durch die Decke gegangen und auf der Kon-
sumgitermarktstufe angekommen. Steigende Preise ziehen Nachfrageeinschrankun-
gen nach sich, nicht sofort, sondern mit einem (maoglicherweise) einjahrigen Time lag.
Diese Mechanik gilt besonders flir langlebige, hochwertige Gebrauchsglter mit hohem

Ausgabebedarf, eben die hier relevanten Mébel.

Die MObelmarktprognose sieht so aus: Im gesamten Ablauf bis 2027 schwanken die
Anderungsraten in einem eng gesteckten Korridor zwischen -0,9 und +1,7 Prozent.
Anfanglich profitiert die Branche noch vom Preisschub und unterproportional ausfal-
lendem Absatz. Der Tiefpunkt der Entwicklung wird nachstes Jahr gesehen, weil hier

Auswirkungen von immer noch starkem Preisauftrieb die Nachfrage dampfen.
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Grundvoraussetzung flr diesen Verlauf sind konstant wirkende Rahmenbedingun-
gen und exogene Einfliisse mittlerer Wirkung. Zugleich wird hiermit die mittlere
Variante des Drei-Varianten-Modells (s.u.) angesprochen. Fir den Mébelmarkt ergibt
die Marktprognose in quantitativer Konstellation einen 2027er Zielwert von 24,60 Mrd.
Euro, was einer durchschnittlichen Anderungsrate in Héhe von nur noch +0,65 Prozent

entspricht.

Der gesamtwirtschaftliche Rahmen ist jedoch zunehmend beeintrachtigt. Beson-
ders unter dem Stichwort Stagflation kénnte sich eine fliir den Mdbelmarkt ungute
Konstellation einstellen: Konsumverschiebung weg von héherwertigen, langlebigen
Gebrauchsgltern in Richtung Energieausgaben und generell teurer werdendem Rest-
konsum. Zusatzlich kénnen sich mittelfristig wieder attraktivere Anlagealternati-
ven ceinstellen und hohere Verbraucherpreise belasten einkommensschwachere

Haushalte mit ausgepragter Konsumneigung.

Alles zusammengenommen trifft das in aller Regel den Sektor hochwertige, langlebige
Gebrauchsgiter und hier in vorderster Linie Mdbel. Hinzu kommen - mdébelmarktspe-
zifisch - verstarkt Eintribungen durch eine weit vorangeschrittene Bedarfsde-

ckung in der versorgungsintensiven Retrospektive der Einrichtungsbranche.

Ein zusatzliches Wachstumshemmnis ist die Auftriebsverlagerung von off- in Rich-
tung online. Hier ist die Preistransparenz und auch die Schnellebigkeit der Bedarfsde-
ckung starker als im Stationargeschaft. Gelingt es dem Mdébelhandel in der Breite
nicht, eine sinnvolle Off-/Onlineverbindung herzustellen, droht eine Umsatzdecke-
lung. Das in der Branche diese Tendenz wahrgenommen wird, zeigt sich im Verhalten
einiger groBer Player schon jetzt deutlich und schlagt sich in anziehender Onlinetatig-

keit nieder.
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BBE HANDELSBERATUNG:
UBER 70 JAHRE EXZELLENZ IM HANDEL

= Unser Anspruch Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und
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unternehmen, 6ffentliche Hand
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= Griindungsjahr 1954

= Geschiftsfithrung Dr. Johannes Berentzen

= Mehr unter: https://www.bbe.de/

LEISTUNGEN IM VERBUND

Uber 170 Retail-ExpertInnen bieten umfassende Beratungs-
leistungen fur den Einzelhandel

Handel
.

Managementberatung Beratung

= Unternehmensstrategie

= Organisation, Flihrung

= Marketing, Vertrieb, Positionierung
Erfahrungsaustausch, Coaching

= Vortrage, Studien und Seminare

Ankaufs- und Strategieberatung
Positionierung

Projektentwicklung und -umsetzung
Portfoliostrategie

Standortberatung Vermietung

= Expansionsstrategien Revitalisierung und Nutzungskonzepte
= Auswirkungsanalysen Vermietung aller Retail-Assetklassen

= Filialnetzoptimierun, ©

. ¥ & Transaktion

Strategische Kommunalberatung

Verkaufsberatung

Marktforschung Transaktionsmanagement

= Kunden-und MitarbeWterbefragung, b
Imageanalyse, Mystery Shopping Cross-Channel Center Management — Joint Venture

= 360° Qualitdtsmessung f
iy . Beste (1111 3 [ OF———
Kaufkraft- und Zentralitdtskennziffern =  E-Commerce Strategieberatung iz R .
- ¥ o enter Managemen
Immobilienberatun ® Cross-Channel-Prozesse ) :
& = Konzeption und Umsetzungsbegleitung Center Marketing
= Ankaufspriifungen, Due Diligence = Performance Optimierung Techn./kaufm. Objektmanagement

Portfolioanalyse Technologie-Audit und -Beratung Buchhaltung und Reporting
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IFH KOLN

Erfolgreich im Handeln

IFH KOLN - WER WIR SIND

Als Brancheninsider liefert das IFH KOLN Informationen, Marktforschung und Beratung zu han-
delsrelevanten Fragestellungen rund um eine erfolgreiche Gestaltung der Zukunft und der Ent-
wicklung passender Geschaftsmodelle. Das IFH KOLN ist erster Ansprechpartner fiir unabhangige,
fundierte Daten, Analysen und Strategien, die Unternehmen und Handelsstandorte erfolgreich
und zukunftsfahig machen. Durch die Betrachtung von Markten, Kunden und dem Wettbewerb,
bietet das IFH KOLN einen 360°-Blick fiir die Strategieableitung bei handelsrelevanten Themen.
In maBgeschneiderten Projekten werden Kunden bei strategischen Fragen rund um Digitalstrate-
gien, bei der Entwicklung neuer Markte und Zielgruppen oder bei Fragen der Kanalexzellenz un-
terstiitzt. Mit der Tochtermarke ECC KOLN ist das IFH KOLN seit 1999 im E-Commerce aktiv und
widmet sich dem Community- und Knowhow-Transfer fir die Digitalisierung im Handel.

#verstehen #planen #machen #teilen
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