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Wirtschaftliche Entwicklung des Gesamtmarktes 2014-2023
• Performancevergleich der Konsumgütermärkte
• Aktuelle Umsatzentwicklung Wohnmöbel
• Entwicklung der Verbraucherpreise
• Entwicklung der Teilmärkte im Überblick

Analyse der Vertriebsstruktur 2014-2023
• Definitionen & Abgrenzungen
• Entwicklung des Onlinehandels
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S. 32

GLIEDERUNG

• Entwicklung der Vertriebswege2

Entwicklung der Teilmärkte 2014-2023
• Definitionen & Abgrenzungen
• Umsatzentwicklung und Marktanteil Wohn- Schlaf und Jugendzimmer
• Umsatzentwicklung und Marktanteil Polstermöbel
• Umsatzentwicklung und Marktanteil Küchenmöbel
• Umsatzentwicklung und Marktanteil Kleinmöbel
• Umsatzentwicklung und Marktanteil Bad- und Gartenmöbel
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Prognosen und Szenarien für die zukünftige Entwicklung des 
Marktes 2024-2028
• Umsatzprognose Gesamtmarkt
• Umsatzprognose der Teilmärkte
• Marktanteilsentwicklung der Teilmärkte

S. 41

• Onlinehandel: Aufteilung nach Playern
• Entwicklung der Vertriebswege

• Prognose Entwicklung der Verbraucherpreise 
• Prognose Entwicklung der Vertriebswege
• Prognose Entwicklung Onlinehandel
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DEFINITIONEN & ABGRENZUNG

Wohn- Schlaf- und Jugendzimmer
Relevante Warengruppen:

Wohnmöbel (ohne Polstermöbel) wie Wohn-/ Esszimmertische, Stühle, Schrankwände, 
Betten, Kleiderschränke, Kindermöbel

Polstermöbel
Relevante Warengruppen:

Polstermöbel jeglicher Art wie bspw. Sofa-Garnituren oder gepolsterte Sitzmöbel 
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Bad- und Gartenmöbel
Relevante Warengruppen:

Badezimmermöbel, z.B. Waschbeckenunterschränke, Seitenschränke, Regale sowie 
Gartenmöbel wie Gartenstühle und –Tische oder Lounge-Sets etc.

Kleinmöbel
Relevante Warengruppen:

Garderobenmöbel, Schuhschränke, Schuhregale, Beistelltische, Sitzbänke, Kommoden, Regale u.v.m. 

Küchenmöbel
Relevante Warengruppen:

Einbauküchenelemente und Sonstige Küchenmöbel wie bspw. einzelne Hängeschränke, 
Spültische, Gewürzregale oder Küchentische



DEFINITIONEN DER DISTRIBUTIONSKANÄLE 

Möbel-Fachhandel & Küchen-Spezialisten
Zum Fachhandel zählen inhabergeführte, kleinbetriebliche 

Geschäfte, deren Umsatzschwerpunkt auf dem 
relevanten Fachsortiment liegt.

Möbel-Filialisten
Zu den Möbel-Filialisten zählen die großen Möbel-/ und 

Einrichtungshäuser mit einem breiten Filialnetz, wie bspw. XXXLutz 
oder Ikea.

.
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Versender
Zu den Versendern zählen (institutionelle) Versandhäuser mit 

geschäftlicher Basis im Katalogversandhandel, wenngleich 
mittlerweile der überwiegende Teil des Umsatzes über das Internet 

generiert wird. 

Internet-Pure-Player
Bei Internet-Pure-Playern handelt es sich um (institutionelle) 

Versandhandelsunternehmen mit geschäftlicher Basis im 
Onlinehandel. Beispiele hierfür sind unter anderem Amazon oder 

Westwing.

Direktvertrieb
Die direktvertreibende Konsumgüterindustrie, bei Möbeln 

hauptsächlich auf dem Küchenmarkt zu 
finden, umgeht die Handelsstufen mit Direktansprache 

der Nachfrage.

Sonstige Anbieter 
Hierunter sind alle anderen Vertriebskanäle subsummiert. Die 

stärksten Vertreter der Kategorie sind die SB-
Warenhäuser/Verbrauchermärkte, dicht gefolgt von den Bau- und 

Heimwerkermärkten mit ihrem Angebot an Garten- und Badmöbeln. 



Die Ermittlung von Inlandsmarktversorgung und Marktvolumen lässt sich anhand des Warenflusses von der Herstellungsstufe 

bis zum Endverbraucher charakterisieren. Dieser vollzieht sich zwischen der Primärstufe der Inlandsmarktversorgung durch 

Industrie, Handwerk und Außenhandelssaldo zu Herstellerabgabepreisen und den Verbrauchsausgaben der Privathaushalte zu 

Endverbraucherpreisen (EVP) inkl. Umsatzsteuer. Die Berechnung der Inlandsmarktversorgung zu Herstellerabgabepreisen 

basiert auf den amtlichen Quellen Produktions- und Außenhandelsstatistik. Dabei wird der zum Absatz bestimmte 

Nettoproduktionswert um den Außenhandelssaldo (Importe abzgl. Exporte) bereinigt. Die Daten werden mit Hilfe von 

branchenspezifischen Angaben plausibilisiert bzw. ergänzt. Multipliziert man die Inlandsmarktversorgung mit der erzielten 

Kalkulation aller am Warenfluss beteiligten Distributionsstufen und der gültigen Mehrwertsteuer, erhält man das Marktvolumen 

zu Endverbraucherpreisen. 

Die Daten der grundlegenden Strukturen der bundesdeutschen Distributionssituation basieren überwiegend auf amtlichen 

Quellen (Statistisches Bundesamt). Das Datenmaterial wird durch branchenspezifische Angaben ergänzt (z.B. 

Betriebsvergleiche) und weiter verfeinert. Die ausgewiesene Distributionsstruktur orientiert sich an den 

Branchengegebenheiten, die einzelnen Vertriebswege müssen mit einer gewissen Umsatzbedeutung auf 

dem Markt existent sein. 

Der vorliegende Bericht weist in der Retrospektive die Marktentwicklung von 2014 bis in das Jahr 2023 auf; 

der Prognosezeitraum erstreckt sich bis in das Jahr 2028. 

Die ausgewiesenen Marktvolumina der Warengruppen und Vertriebswege verstehen sich als 

nominale Größe, sprich zu jeweiligen Preisen inkl. MwSt.

METHODIK - ERMITTLUNG VON MARKTZAHLEN
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Besuchen Sie unseren Shop und profitieren von kompakten Daten, 
Tabellen und Grafiken zu Warengruppen und Konsumgütermärkten!

REGELMÄßIGE UPDATES: MARKT- UND DISTRIBUTIONSDATEN

Vesta Grell
+49 (0) 221 943607-68

v.grell@ifhkoeln.de

JETZT SHOP BESUCHEN: 
HIER KLICKEN!
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https://www.ifhkoeln.de/shop-kategorie/markt-und-distributionsdaten/


ZAHLEN, DATEN UND FAKTEN: UNSER LEISTUNGSSPEKTRUM

CE & Elektro

DIY & Garden & 

Construction

Fashion & Accessoires

FMCG

Health & Wellness

Home & Interior

Office Products

Recreation

500

8
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Über 500 Warengruppen

Geschäftsfelder

Konsumgütermärkte

Mrd. Euro 
Umsatzvolumen der 

BIS-Datenbank

>600

Vesta Grell
+49 (0) 221 943607-68

v.grell@ifhkoeln.de
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ALLE DATEN EINFACH SOFORT ONLINE ABRUFEN?

www.handelsanalyse.de
informiert sie umfassend über

8 Geschäftsfelder
(z.B. Home & Interior, Fashion, FMCG, Office

Equipment, CE & Elektro usw.)

50 Konsumgütermärkte
(Herrenbekleidung, Bauelemente, Büromöbel,

Sport, Heimtextilien usw.)

500 Warengruppen
(von A wie alkoholfreie Getränke

bis zu Z wie Zement)

Handelsanalyse
Die Informationsplattform für 

Konsumgütermärkte und Handel
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Besuchen Sie unseren Shop, um sich über unsere aktuellen Publikationen
zu informieren:

AKTUELLE STUDIEN MIT DETAILLIERTEN ZUSATZINFORMATIONEN?

Vesta Grell
+49 (0) 221 943607-68

v.grell@ifhkoeln.de

Über die Studie:
IFH Köln und BBE Handelsberatung haben gemein-

schaftlich einen Blick in die kurzfristige Zukunft 
2022 und 2023 gewagt. Anhand der Datenbasis des 
Brancheninfomationssystems des IFH Köln, das 

mehr als 50 Konsumgütermärkte in diesem Fall zu 
neun Branchen subsummiert, wird auf der Grund-
lage der retrospektiven Markt- und Preisentwick-

lung, der Warengruppen- und Distributions-
entwicklung ein Korridor der zukünftigen Branchen-
entwicklung 2022 & 2023 aufgespannt. Einbezogen 

werden wesentliche volkswirtschaftliche Rahmen-
bedingungen, Branchenspezifika und ein aktueller 
Blick auf das Konsumentenverhalten.

Die Studie „Konsumgütermärkte“ umfasst 90 Seiten 
mit kommentierten Abbildungen. Sie ist zum Preis 
von 850,- € zzgl. MwSt. in unserem Shop erhältlich. 

https://www.ifhkoeln.de/shop/ 50%
Rabatt für IFH

FÖRDERER

20%
Rabatt für ECC-

CLUB-Mitglieder
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BBE HANDELSBERATUNG: ÜBER 70 JAHRE EXZELLENZ IM HANDEL

UNSERE VISION: DIE ERSTE ADRESSE FÜR BERATUNG IM HANDEL

Standortanalysen

> 200
Marktstudien

> 25
Strategie-/Innovationsprojekte 

Retail p.a.

> 50
Coachingtage p.a.

> 400
Betriebsvergleiche

> 1.200
Mitarbeiterbefragungen

ca. 10.000
Befragte Kunden

> 100.000
Testkäufe

> 5.000

Hamburg

Berlin

Leipzig

ErfurtKöln

München
(Hauptsitz)

BBE Niederlassungen

BBE Projekte (auszugsweise)

▪ Unser Anspruch  Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit und 
    Ertragskraft unserer Kunden

▪ Unsere Werte  Gelebte Kundennähe, Teamgeist,  
    Qualitätsorientierung, unternehmerische 
    Freiheit, Innovationskraft

▪ Kernzielgruppe  Stationäre Einzelhändler, Verbundgruppen  
    und Handelskonzerne, Konsumgüter- 
    unternehmen, öffentliche Hand

▪ MitarbeiterInnen  >50 

▪ Standorte   München, Hamburg, Berlin, Köln, Stuttgart,
    Leipzig und Erfurt

▪ Gründungsjahr  1952

▪ Geschäftsführung  Dr. Johannes Berentzen 

▪ Erfahren Sie mehr: www.bbe.de

Stuttgart
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BBE HANDELSBERATUNG: LEISTUNGEN IM VERBUND

ÜBER 170 RETAIL-EXPERT*INNEN BIETEN UMFASSENDE BERATUNGSLEISTUNGEN FÜR DEN EINZELHANDEL

Handel Immobilie

Managementberatung

▪ Unternehmensstrategie
▪ Organisation, Führung
▪ Marketing, Vertrieb, Positionierung
▪ Controlling
▪ Erfahrungsaustausch, Coaching
▪ Vorträge,  Studien und Seminare

Standortberatung

▪ Expansionsstrategien
▪ Auswirkungsanalysen
▪ Filialnetzoptimierung

Immobilienberatung

▪ Ankaufsprüfungen, Due Diligence
▪ Portfolioanalyse

Kommunalberatung

▪ Einzelhandels- und Zentrenkonzepte
▪ Innenstadt- und Quartiersentwicklung

Vermietung

▪ Revitalisierung und Nutzungskonzepte
▪ Vermietung aller Retail-Assetklassen

Transaktion

▪ Verkaufsberatung
▪ Transaktionsmanagement

Center Management – Joint Venture mit

▪ Center Management
▪ Center Marketing
▪ Techn./kaufm. Objektmanagement
▪ Buchhaltung und Reporting

Beratung

▪ Ankaufs- und Strategieberatung
▪ Positionierung
▪ Projektentwicklung und -umsetzung
▪ Portfoliostrategie

▪ E-Commerce Strategieberatung
▪ Cross-Channel-Prozesse
▪ Konzeption und Umsetzungsbegleitung
▪ Performance Optimierung
▪ Technologie-Audit und -Beratung

Cross-Channel
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@ifhkoeln

/company/ifh-koeln-gmbh

IFH Köln GmbH

Dürener Str. 401 b

50858 Köln

+49 (0) 221 943607-10

www.ifhkoeln.de

c.lamsfuss@ifhkoeln.de

Senior Consultant

Christoph Lamsfuß

HABEN SIE FRAGEN? WIR FREUEN UNS ÜBER IHRE KONTAKTAUFNAHME!

Die Vervielfältigung, der Verleih, die Vermietung sowie jede sonstige Form der Verbreitung oder Veröffentlichung auch 
auszugsweise bedarf der ausdrücklichen Zustimmung der IFH KÖLN GmbH. Dieses Projekt wurde nach bestem Wissen 
und Gewissen, mit aller gebotenen Sorgfalt, jedoch ohne Gewähr erstellt. Datenstand: Februar 2024
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