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Aus dem Nichts zum P!

Stellungskrieg im Mobelmarkt

ire esnach den Regionalplanern
geganm, hitte es dieses Haus
niemals gegeben. Fern jeder Sied-
lung. Direkt an der Autobahn. Unerhort
aus Sicht derer, die der Zersiedlung
den Kampf :mg;esagt haben.
Aber eine Erfolgsgeschichte. Segmiiler in
‘Weiterstadt, in Sichtweite der A 5, ist bin-
nen vier Jahren zu dem Modbelhaus
schlechthin in der Region geworden, zu
der Adresse, an der alle anderen gemessen
‘werden. 40 000 QuadmtmetetVerknu{sﬂn

Einzelhéndler der Region wollen am liebsten keine
neuen Mdbelh&user, Planer ebenso wenig — die
einen fiirchten Konkurrenz, die anderen Fléchen-
verbrauch. Doch die Unternehmen lieben Rhein-
Main wegen der Kaufkraft. Der Stellungskrieg geht
weiter. Von Manfred Kohler

zern den iib -

che. fiar Flunc

Das umsatzstéirkste Mobellmus Deutsch-
lands - so heiBt es jedenfalls in der Seg-
miller-Zentrale bei Miinchen. Das macht
Lust auf mehr. Das Rhein-Main-Gebiet
habe so viel Potential, sagt der Unterneh-
menssprecher, das vertrage noch ein zwei-
tes Segmiller-Haus. Am liebsten am Auto-
bahnkreuz Bad Homburg.

Segmiiller ist nicht das einzige Unter-
nehmen avf ionskurs in Rhein-
Main. Die tberdurchschrittliche Kauf-
kraft der Region lockt. Und gerade dort,
wo sie besonders hoch ist, im Dreieck
‘Wiesbaden — Bad Homburg — Frankfurt,
ist das Interesse besonders grof. Auch
‘Hoffner aus Berlin zeigt sich interessiert,
Geschiftsfihrer Kurt Krieger hat schon
Grundsticke an der Autobahn 66 nahe
Hofheim gekauft. Das Rhein-Main-Ge-
biet sei die schlagkriftigste Region in der
‘Bundesrepublik, sagt Krieger. Warum er
gerade nach Hofheim will? Im Osten

Frankfurts sei er mit seinem Haus in
Griindau-Lieblos eben schon vertreten,
im Westen nicht. Und es fihrt eben kaum
jemand vom Westen in den Osten zum
Einkaufen, wie es auch GieBener nicht
bis Weiterstadt schaffen — der Grund, wa-
rum Segmiiller ein zweites Haus nordlich
des Frankfurter Autobahnkreuzes plant.

Tkea hat solche Probleme mit der
psychologischen Geographie der Region
nicht mehr. Mit dem 2007 erdffneten
Hauvs an der Autobahn 661 im Frankfurter
Nordwesten hatsich der schwedische Kon-

Einrichtungshaus Segmiiller
Standorte in Deutschland
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Quees Segniller:

So viel Wirbel wie Segmdller um sein
Haus in Weiterstadt hat noch kein Mbel-
hiindler im Rhein-Main-Gebiet gemacht.
Es ist der wichiigste ndrdliche Vorposten
des Uniernehmens aus Friedberg bei Miln-
chen; in Frankfurt betreibt Segmitller nur
seit 1959 ein kleineres Geschift fitr Pols-
termbel. Bis hewte ist das Uniernehmen,
dessen Anftinge bis 1925 zuril i

den Taunusbewohnern vor dle Haustir ge-
setzt. Im Osten der Mainmetropole ist der
Konzern lingst mit seinem Geschift in
‘Hanau vertreten, das noch erweitert wer-
den soll, und auch in Hofheim, wohin
Hoffuer erst noch méchte, ohnedies. Die
Umsitze einzelner Hiuser verdffentlicht

furt habe man ohne Zweifel Marktanteile
‘in der Region gewonnen, heift es stolz.

Die Mdbelbranche in Deutschland
Entwicklung von Umsatz und Verkaufsflache
von 1995 bis 2005 (in Prozent)
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Tatsiichlich geht esin der Branche der-
zeit zu einem guten Teil darum, den ande-
ren Kundschaft wegzuschnappen. Denn
die Umsiitze der Mobelbranche haben
sichin den vergangenen Jahren nicht we-
miger bescheiden entwickelt als die des
Binzelhandels insgesamt. Nur 2004 und,
bedingt durch die ErhGhung der Mehr-
‘wertstever, 2006 ergab sich ein Umsatz-
plus. So wird der Konkurrenzkampf iiber
den Preis und iiber die Fliche ausgetra-
gen— dhnlich wie bei Baumirkten undim
Lebensmittelhandel. Uber das gesamte
Jahrzehnt von 1995 bis 2005 gesehen,
stand in Deutschland bei Mdbelgeschaf-
ten einem Umsatzriickgang von einem
Fiinftel ein Flichenzuwachs in gleicher
GroBenordnung gegeniiber. Was biswei-
len abfillig als ,Verdringungswettbe-
‘werb“ bezeichnet wird, ist aus Sicht der
Beteiligten ein unumginglicher Bereini-
gungsprozess. Auf Dauer wiirden neben
demBrmchmpﬂmus]keam( drei groBe
Mobelhéndler in Deutschland iibrigblei-
ben, sagt Kneg;enmdzelgt sich entschlos-
sen, einer davon zu sein.

Dass die Auseinandersetzung
Rhein-Main-Gebiet besonders hart Ist
liegt freilich nicht allein anihrer Aftraktic
vitéit, sondern auch daran, dass hier die
Geschiiftsgebiete mehrerer groBer Spie-
ler aufeinandertreffen. So stellt das 2005
erbffnete Haus von Mann Mobilia in Esch-

in Familienbesitz. Zuletzt expandierte es
stark. Der Erdffnumg in Weitersiadi 2004
gingen neue Hiluser in Darmstadt (1989)
und Mannheim (1995) voraus.

stadt weit im Norden. Fiir Hoffner wieder-
um wire Hofheim ein westlicher AuBen-
posten. Porta avs dem O

die es nach dem Willen von Regionalplanern nie geben sollte.

bendtigt. Wer alleldmgs mit Matthias
Marsch, dem Leiter

FotoMarcus Keufhold

des Tkea-Hauses in Hanau ein weiteres

planung, avf groen Ka:ten nach poten-
tiellen Standorten entlang der Autobah-
-nen sucht — die Branche will gesehen wer-
den, der Verkehr sollnicht durch Wohnge-
biete flieBen —, ist rasch ermiichtert. Nach
dem derzeitigen Stand der Uberlegungen
‘ist fiir ein Haus von der GroBe, wie sie zeit-
gemilB erscheint, kaum noch i 0 an.
solchen Verkehrsachsen Platz. Marsch
ficht das micht an. ,Eigentlich ist der Be-
darf gedeckt*, befindet der Chefpl

Es konnte allerdings auch sein, dass
der Mdbelhandel selbst wieder die Innen-
stiidte entdeckt. Es missen nicht die Top-
Lagen sein, deren Miete sich in dieser
‘Branche kaum erwirtschaften lasst. Doch
selbst aus der hochpreisigen Frankfurter
Tnnenstadt sind die Mobelgeschifte mie
vollends verschwunden — derzeit halten
etwa Leptien 3 und Kontraste mit seinem
thlmus die Falme der Branche hoch.

Stilwerk,
das ebenfalls bieter in ei-

Nichtnu(vondenvom;
band b tachtern, sondern

(;Porta Westfalica“) schlieBlich betreibt
in Bad Vilbel sein sudlichstes Geschat.
‘Wer die groBen Hiuser und die reiie-
risch aufgemachten Prospekte sieht, mag
glauben, es handele sich um den Kampf
von Giganten. Tatséichlich sind es Famili-

haber von Hoffner ist der etwas hemdsir-
melige Krieger, der von sich erziihlt, stets
blave Hemden und seit 30 Jahren die glei-
che Art Hose zu tragen, hinter Segmiiller
stehen drei Brider, die vor der Ero

en. Im Grofraum Frankfurt sei
durchaus weiterer Mobelhandel denkbar,
sagt Sebastian Deppe, Mitglied der Ge-
schifftsleitung der Miinchener BBE Han-
delsberatung GmbH. Krieger bleibt ohne-
dies gelassen. Er spielt auf Zeit und raunt,
wenn sich sein Vorhaben in Hofheim
nicht verwirklichen lasse — bitte sehr, es

auch von anderen Fachleuten wirdihm wi-
dersproche

Die groBten deutschen
Mébelhandel. | 2006

‘nem Haus biindelt, hatte schon vor Jah-
ren Interesse an einem zentralen Stand-
ort in Frankfurt gezeigt, dem Gesund-
heitsamt an der Braubachstrafie. Es wer-
den sicherlich die spezialisierten, wohl
auch eher die hochpreisigen Anbieter
sein, die zentrale Lagen entdecken.

Dass Sortimente in zeltgemﬁet Form
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Spétes Bekenntnis zu
Maggie Thatcher

Dass der Chef der Messe Frankfurt
GmbH, Michael von Zitzewitz (Foto),
als sein Feld die ganze Welt ansieht, ist
bekannt. SchlieBlich erwirtschaftet
das Unternehmen inzwischen nahezu
ein Viertel seines Umsatzes im Aus-
land. Doch in anderen Lindern lieBen
sich micht nur Geschifte machen,
meint Zitzewitz,

‘Verehrer von Mar-

garet Thatcher, der britischen Premier-
ministerin in den Jahren von 1979 bis
1990. ,Sie steht fiir die groBte Verinde-
rung in den letzten Jahrzehnten, lobt
Zitzewitz. Viele Menschen hitten da-
mals die Chancen genutzt, die sich aus
der neuen Flexibilitit in ihrer Regie-
rungszeit ergeben hitten. ,Das war die
Leistung von Margaret Thatcher, diein
Deutschland kaum jemand begriffen
hat.“ Die gute wirtschaftliche Entwick-
lung GroBbritanniens habe gemelgt,
dass der von der Premierministerin ein-

‘Bundeskanzlerin? Sich etwas mehr als
bisher Frau Thatcher zum Vorbild zu
‘nehmen, natirlich. mak.

Fotos zur Geschichte
der Ausbildung gesucht

stbo. DARMSTADT. Das Hessische

‘Wirtschaftsarchiv in Darmstadt plant
fiir Herbst 2009 eine Wanderausstel-
lung zur Geschichte der Ausbildung
und Lehre in Hessen. Doch dafir fehlt
Archivleiter Ulrich Eisenbachnoch das

Thema wenig. Darum bittet Eisenbach
Privatpersonen und Unternehmen, jhn
mit Exponaten zu unterstiitzen. Fiir je-
des Ausstellungsstiick, das in die Zeit
zwischen 1850 und 1960 fillt, sei er
dankbar, sagt der Archivleiter. Bendtigt
wiirden beispielsweise Berufsschulfo-
tos vom Unterricht und von Avsfliigen,
brnet ‘Bilder von Lehrlingen beim Be-
oderin der Kantine. Fir die

wieder in die
knnnen,zelgenUntemehmenme%:

Abschnitte iiber die Zeit des National-

Cri, Butlers und Strauss
in zentralen Iapn erfolgrewh genauj jene

emes Mobellmuses schon einmal selbst

Umsitze in

ob die chtig
hingen. In einer anderen Liga splelt au-
Ber Ikea noch Mann Moblha, seitdem die
Familie Mann 2005 ihre Héuser an den
groBten Osterreichischen Mobelhindler
XXX Lutz verkaufte.

‘Wie lange der harte Wettbewerb noch
anhiilt, traut sich niemand zu sagen — dazu.
ist viel zu viel Bewegung in der Branche,
'und sowieso muss man in einer freien Wirt-
schaft immer mit neven Einfillen rech-
nen. Niemand vermag zu sagen, welche
‘Handelsformen sich neu entwickeln, wel-
che Bedeutung etwa der Online-Handel ge-
‘winnt. Allein beim reglmmlen Planungs-
verband glaubt man melu zu wissen; Gut-
achter fir das Ei wol-

Millionen Euro
2950
1815

Tkea Deutschland
Lutz Unternehmensaruppe
Mébelhandelsruppe
Hoffner-Keger
Karstadr-Quelle AG

Porta Mibel 1050
Segmiller 1000
Roller-Tejo 725
Danisches Betrenlager 6

1600
1300

den

nen Handel Arger bereitet hatten: Ge-

schirr, Besteck, Tischdecken. Dass aller-

dings dwgmﬁeannchmngshause(we-
ist

swllungverswhert »Das ist die mit Ab-
die wir

derin die
schon angesichts der Platzverhiltnisse
kaum denkbar. Wohin sollten sie denn
auch? Ob zumindest drauSen vor dem
Tore weitere Hiuser gebaut werden kon-
nen, um der Flachenschommg ‘willen we-
nigstens an dorten wiene-

0tto Versand 570
Poco 330

ben Tkea in Fhmkfun ist a]lerdmgs auch
klar. Am En

noch kei

Mébel Martin 320
Ostermann 310
Schaffrath 305
Zurbriiggen 295
Dodenhof

len henmsyﬂmden lmben, dass det Bal-
noch ,etwa zwei“ MGb

Médbelhaus Mann Mobilia
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Mann Mobilia expandierie von Karlsrithe
aus schon in den fitnfziger und sechziger
Jahren; seit Anfang der Siebziger ist die
Kette in Wiesbaden vertreten, seit 1995 in
Dreieich, seit 2005 in Eschborn. Zur glei-
chen Zeitverkaufte die Familie Mann
ihre Hiuser an die 3sterreichische XXX
Luwz GmbH, ebenfalls ein Familienunier-
nchmcn umi der gréfie Mdbelhindler im
land. Die Deutschen seien Welt-

born. mit dem élteren Ge-
schift in bad: ordlichen Vor-
posten der sonst auf Baden-Wi meister im

hmzentnerwn Kette dax Auch fiir Seg-
millerist das Binrichtungshaus in Weiter-

M&belk hief es damals
zur Begrilndung. Zu Luiz zithlen noch
weitere Ketten, unter anderen Domdne.

280

Wette 7am Tell geschannt, Qudle; 9 Randelsberatang
hiitten sich schon andere Biirgermeister
gemeldet. Branchenbeobachter registrie-
ren allerdings, dass auch in anderen Bal-
lungsriumen die Genehmigung von M&-
belhéiusern schwieriger wird. So konnte
eine eigentimliche Allianz avs Einzel-
héndlern, dle ‘weitere Konkurrenz fiirch-
ten, und Planern, die weiteren Land-
sohaftsverbrauch verhindern wollen, den.
‘Wettbewerb arg behindern — Kunden, die
von dem grofen Angebot und den hart
kalkulierten Preisen profitieren, pflegen
bei diesem Spiel nicht gefragt zu werden.

Dabei weist die Branche vielleicht
selbst einen Weg aus dem Dilemma. Statt
an jeder dritten Autobahnauffahrt ein
‘Haus zu erdffnen, kinnten Agglomeratlo-
‘nen entstehen —noch lieber als zu einem
einzelnen Haus wird der Kunde, so die Er-
‘wartung, dorthin fahren, wo gleich mehre-
1e stehen. Bei BBE nennt man als Beispie-
le'[huthrchenbelMlmdwn, wnvonAn—

Competence Center, das Ikea unweit sei-
nes eigenen Hauses in Koblenz entwi-
ckelt habe. Der niederlindische Projekt-
entwickler Bouwfonds MAB, derin Frank-
furt gerade das Einkaufszentrum an der
Hauptwache baut, hat in seiner Heimat
eine auf Mobel spezialisierte ,Shopping-
Mall“ entwickelt; ein Konzept, das man
mit etwa 70 Geschiften gerne auch an
der A 66 in Hofheim realisieren wirde.
Die Konzentration mehrerer Anbieter an
einem Standort hiitte den Vorteil geringe-
ren Flichenverbrauchs. Selbst beim Pla-
nungsverband kann man sich in der Nihe

den die Politiker in der Planungsversamm-
lung, ob das Emzelhmdelshmzept tat-
siichlich so restriktiv ausfallt, wie es sich
die hauptberuflichen Planer vurstellen,

gemacht lmbm Aber be: dem. ’Ihema

linenplatz 3, 64289 Darm-
stadt, Telefon: 0 61 51/ 16 50 01.

Kein Stellenabbau
bei Weco in Hanau

. HANAU. Dle dmhende SchlieBung
der Weco Wes-

der
ter, Ebbmglmus GmbH& Co. KG in

‘Blick haben. Eine o wird slch
kaum finden.
7 O Y
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Fir Hoffner liegt das Rhein-Main-Ge-
bie, das fitr Segmilller und Mann den
Norden darstell, im Westen seines Rei-
ches. Der Schwerpunki der Niederlassun-
gen liegt in den neuen Lindern. Hdffner
itbernahm 2005 Mbel Waliher in Gritn-
dau-Lieblos, der Plan zur Forifithrung
von Mdbel Erbe in Hanau hingegen
scheiterte. Dass er bei seinen Pliinen fitr

einer gemein-
samen Presselmtwllung haben die In-
dustnepwerksolmft Metall und das

\md Elekﬁomkpmduhe kmgt die

gen um dw Zukunft der Montage be-
kanntgegeben.

Die Verlagerung der Arbeitsplitze
der Abteilung Montage in das beste-
hende Montagewerk der Weco in Tune-
sien sei vom Tisch, und die gut 20 be-
troffenen Mitarbeiter wiirden nicht ent-
lassen. AuBerdem wiirden alle befriste-
ten Arbed ige di bteilune in
unbefristete umgewandelt. Im nichs-
ten Jahr wolle man zudem fiinf weitere
Arbeitsplitze schaffen, die auf ein Jahr
befristet sein sollen. Noch in diesem
Monat wollen die Weco-Geschftsfih-
rung und die IG Metall Gespriche
iiber den Abschluss eines Firmentarif-
vertrags avfnehmen.

Giiterumschlag an
Hiifen steigt

‘WIESBADEN (lhe). Die zwei Dutzend
hessischen Hifen haben im vergange-
nen Jahr den Umschlag an Géitern um
fast finf szent auf 118 Milhonen
Tonnen . Wi

Landesamt in W‘iesbnd:m mitteilte,

snkzwar der Umschlag an Erdd], Mi-

neue Geschiifte auf d stdpy, ist
Inhaber Kurt Krieger gewohnt — bis zur
Erdffnung eines Hauses in Milnchen im
Januar dauerte es glau zehn Jahre.

und Gasen, dafur
‘wurden aber mehr Steine, Erden, Stein-

kohle und chemische Produkte in den
Hiifen verladen.



